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Radiostacje SDR
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Szanowni Czytelnicy,

Witamy w 30 juz numerze biuletynu Info-Radmor. Zapraszamy do
lektury m.in. artykutu opublikowanego w zesztym roku w miesigczniku
,BAPORT. Wojsko, Technika, Obronnost” traktujgcy o potrzebie wymia-
ny systemu lgcznosei w polskich sitach zbrojnych i szansie wykarzys-
tania mozliwosci polskich firm. Przedstawiamy tez nowosci w ofercie
dla odbiorcéw przemystowych, firm transportowych i innych, ktdre
chea zastosowac system lgcznosei cyfrowej TETBA. Dla nich wiagnie
jest przeznaczony system Claricor, umozliwiajgcy zbudowanie najpierw
niewielkiej sieci }acznogci i w miare potrzeb rozbudowywanie jej, nawet
do 5 tys. abonentaw.

Mozecie Panstwo przeczytac réwniez o tym co dziej sig w firmie.
W ciggu ostatniego roku zmiany nastapity w wyposazeniu technologicz-
nym, zwigkszajacym nasz potencjat produkcyjny — zainstalowane zos-
taly nowoczesne automaty do uktadania elementdw, automat montazowy
oraz kondensacyjny piec lutowniczy. Tradycyjnie juz przedstawiamy
relacje z udziatu firmy w imprezach wystawienniczych i targowych
oraz z wydarzen kulturalnych i sportowych, ktére w miare mozliwosci
staramy sig wspomagac.

Zapraszamy do lektury wszystkich artykuléw w naszym biuletynie.
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Radiostacje programowalne

Polska nigdy nie miala systemu lgcznosci taktycznej, nad ktérym
posiadalibysmy pelng kontrolg. Zawsze opieraliSmy sig na rozwig-
zaniach zagranicznych, co wigzalo sig z ograniczeniem lub brakiem
dostepu do kodéw zradiowych i pelnej dokumentacji. To wreszcie
moze sig zmieni¢. Polskie przedsigbiorstwa biorg bowiem udzial
w opracowywaniu europejskiego standardu lgcznosci radiowej,
ESSOR.

Konsorcjum polskich przedsighiorstw, z udziatern gdynskiego Rad-
moru, posiada juz demonstrator nowej radiostacji i finalizuje prace
nad specjalistycznym oprogramowaniem. W najblizszych latach
powinno to zaowocowacd dostawami dla Wojska Polskiego wlasnych
szerokopasmowych radiostacji programowalnych. Datyby one skoko-
wo wigksze mozliwosci przesylu danych, wyjatkowo interesujace
perspektywy eksportowe i wprowadzitloby nasz kraj do waskiego
grona tworcow oraz producentéw najbardziej zaawansowanych roz-
wigzan technicznych. Co réwnie wazne, zapewni to petng kontrole nad
krajowym systemerm 1gcznosci i dowodzenia.

Skuteczna lgcznosé jest jednym z podstawowych warunkaw
zwycigstwa. Zlamanie bolszewickich szyfraw w 1919, a poznigj
zdobycie radiostacji sowieckiej 4. Armii w Ciechanowie, 15 sierpnia
1920, okazalo sig jednym z kluczowych czynnikéw wygranej w Bitwie
Warszawskiej. Kolejnym przykladem mogg by¢ dziatania w Afryce
Péinocnej w II wojnie éwiatowej. W poczatkowym okresie wojska Osi
odnosily szereg imponujgcych zwycigstw, gtdwnie dzigki przechwyty-
waniu i odszyfrowywaniu depesz alianckich. Pdzniej sytuacja odwra-
cita sig, po zniszczeniu niemieckiej kompanii nastuchowej z jej
do$wiadczonym personelem oraz dzigki coraz szybszemu odczytywa-
niu przez Brytyjczykéw niemiecko-wloskiej korespondencji kodowa-
nej za pomocg stynnej Enigmy. Wreszcie ostatni przyklad: amery-
kanski atak na Irak w 2003 z poczatku rozwijal sie w imponujgcym
tempie. Pdzniej jednak jednostki pierwszorzutowe musialy sie zatrzy-
mac. Oficjalnym powodem byly burze piaskowe, faktycznie jednak
przecigzona sie¢ tacznosci przestala w praktyce dziatac, pozostawia-
jac dowodcom mozliwosé wysylania jedynie krétkich wiadomosci typu
sms, za pomocy laczy satelitarnych.

Wszystko sprowadza sig do maksymy Sun Tzu, Poznaj dobrze
wroga i poznaj dobrze siebie, a w stu bitwach nie doznasz kleski, przy
czym za dobre poznanie stanu wlasnych sit cdpowiada w duzej mierze
wlagnie system Iacznosei.

Bez pelnej kontroli

Wojskowa 1gcznosé radiowa II BP opierata sig poczatkowo na
urzadzeniach francuskich. Pdzniej rozwinieto szereg rodzimych kon-
strukeji, jednak az do wybuchu wojny z Niemcami i ZSRS wymiane
informacji na szczeblu armii zapewnialy przestarzale, licencyjne
radiostacje RKRD. Na zbudowanie kompletnego, nowoczesnego systemu
zabraklo czasu...

WOJSKO TECHNIKA DBRONNOSC

W okresie PRL caly sprzet importowano ze wschodu lub pro-
dukowano na sowieckich licencjach. W latach 1980. zaklady Radmor
podjely prabe stworzenia wiasnej radiostaciji taktycznej. Program prz-
erwano po zbudowaniu prototypu, ze wzgleddw politycznych.

Po upadku Uktadu Warszawskiego gdynski Radmor otrzymat licen-
cje na nowoczesne radiostacje Thalesa (wowczas Thompson-CSF)
rodziny PR4G. W 2005 oba podmioty zawarly umowe o produkeii kole-
jnej gemeracji tego sprzetu, tym razem radiostacji w technologii
F@astnet. Wojsko zaczelo takze kupowac radiostacje amerykanskiego
Harrisa. Obecnie podsystem tgcznosci radiowej tworzg w duzym stop-
niu urzadzenia UKF rodziny PR4G typu BRC 9200, RRC 9500,
radiostacje osobiste URF BR-3501 (wlasne opracowanie Radmoru),
radiostacje KF rodziny Falcon BF 5200, RF 5800 oraz zautomaty-
zowane wozy dowodzenia ZWD. Ten cyfrowy sprzet zastgpuje analo-
gowe systemy rodem z Z5HS.

e € 8 s-uuma-l

Demonstrator technologii nowej, programowalnej radiostacji szeroko-
pasmowej, rozwijany przez Radmor w ramach programu ESSOR.

Jest to w istocie komputer duzej mocy obliczeniowej z podzespotami

do przesylania danych. Koszt wytworzenia seryjnych radiostacji bedzie
wiekszy niz obecnie produkowanych. Catkowite koszty serwisowania
opartego na nich systernu lacznosci taktycznej powinien byé jednak
mniejszy niz obecnie, ze wzglgdu na ograniczenie liczby typéw radiostacji
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Trzy generacje produktéw: od prawej montowana na sowieckiej licencji plecakowa R 105D, prototyp radiostacji taktycznej z lat 1980.
oraz doreczna R-3501

Faktern jest jednak, ze nawet nad najnowszymi typami urzgdzen
produkowanych w kraju nie mamy pelnej kontroli. Dla przyktadu,
radiostacje pochodzace z Francji majg funkcje zmiany kluczy droga
radiowa (Over the Air Rekeying — OTAR). Trudno podejrzewac sojusz-
nikéw o cheé¢ naglego rozregulowania polskiego systemnu lgcznosci,
jednak taka mozliwos¢ — tearetycznie — istnieje. W przypadku produk-
tow Harrisa, kontrola nad nimi jest jeszcze mniejsza, gdyz radiostacje
te nie sg produkowane w Polsce i nie sg znane wszystkie aspekty tech-
niczne tych urzadzen. Jezeli dodamy do tego mozliwoéc potencjalnego
ukrycia w urzadzeniu lub oprogramowaniu réznego rodzaju funkcii,
w tym np. ujawnienia lokalizacji, zmian kluczy czy czestotliwosci, to
jasnym staje sig, jak istotne zagrozenie wigze sig z oparciem tacznos-
ci radiowej wylacznie na imporcie.

Nie jest to science fiction. W 1991 Amerykanie bez trudu odnalezli
miejsca wojennej dyslokacji wielu irackich instytucji wojskowych
i cywilnych. Wczesniej sprzedali im kserckopiarki z nadajnikami
okreglajgcymi aktualne polozenie. W ostatnim czasie zag doszio —
przynajmniej wedlug dokumentéw powigzanego z CIA ogrodka lobbin-
gowego Stratfor, a ujawnionych na WikiLeaks — do ciekawej wymiany
miedzy Rosjg a [zraelem. W zamian za kody Zrddiowe sprzedanych do
Iranu zestawdw przeciwlotniczych Tor-M1, Rosjanie mieli uzyskac
podobne dane o bsl Hermes 450, ktdre wezesniej Tel Awiw dostarczyt
Thilisi. W konsekwencji dwa z nich zostaly zestrzelone nad Abchazjg,
a w czasie otwartej wojny z Rosjg w 2008, Gruzini w ogdle wycofali sig
z ich bojowego wykarzystania.
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ESSOR

Sytuacja ta moze sig zmieni¢ za sprawg uczestnictwa Polski w
European Secure Software defined Radio Programme (ESSOR),
a wiec programie stworzenia europejskiej radiostacji programowalne;.
Zostal on zainicjowany w 2006 przez Finlandie, Francje, Hiszpanie,
Szwecje i Wiochy. Pod koniec 2008 przystapita do niego takze Polska.
Prace prowadzone sg pod egidg Europejskiej Agencji Obrony (EDA)
i pod bezposrednim nadzorem agencji OCCAR.

Nazwa przedsigwzigcia jest nieco mylgca. Nie chodzi bowiem wy-
tacznie o stworzenie konkretnego urzadzenia, ale przede wszystkim
standardu, ktdry pozwalatby na interoperacyjnosé systemow tacznos-
ci roznych panstw UE. Standard ten odnosi sig zaréwno do rodziny
radiostacji (Software Defined Radio, SDB), ich oprogramowania (Soft-
ware Communication Architecture — SCA), a takze sieciowego, sze-
rokopasmowego, koalicyjnego waveformu o duzej przeplywnosci

ESSO

alliance for ESSOR
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Schemat pokazujacy istote dzialania amerykanskiego pierwowzoru ESSOR, JTRS. Nowoczesne radiostacje programowane stworzg uzupelniajgcg sig,
spojng sie¢ lgcznosci

danych (High Data Rate Waveform — HDR WF). Rozwigzania europe-
jskie powigzano z amerykanskim przez zapewnienie zgodnosci z opu-
blikowang specyfikacjg SCA, opracowang w ramach programu Joint
Tactical Radio System (JTRS).

Pod koniec 2007 sygnatariusze porozumienia zdecydowali o przez-
naczeniu na ten cel 100 min Euro. Srodki pochodza z budzetow naro-
dowych. Okreslono takze partneréw przemystowych. Sa to finski Elek-
trobit, francuski Thales, hiszpanska Indra, wiloski Selex, szwedzki
Ericsson i polski Radmor.

Jezeli ocbowiazujace plany zostang zrealizowane, program zakonczy
sig w przyszlym roku. Kolejne 2-3 lata nalezy zarezerwowac na prace
wdrozeniowe z poszczegolnych krajach i pierwsze dostawy. Wtedy
mozna oczekiwac rozpoczecia budowy w strukturach Wojska Polskie-
go w pelni rodzimego, nowoczesnego systemu gcznosci taktycznej.
Mielibysmy nad nim catkowity kontrole — polskie przedsigbiorstwa
biorgc udzial w pracach ESSOR posiadajg wiedze o calym systemie
i zdolnosé do zmian gwarantujgcych jego zabezpieczenie, przy zacho-
waniu interoperacyjnosci z sojusznikami. Dysponujemy petna doku-
mentacjg, w tym algorytmdw, kluczy i kodéw Zrodiowych.

Radiostacje programowalne

Przez dziesieciolecia tworzono radiostacje specjalistyczne, przez-
naczone nie tylko dla réznych rodzajéw sit zbrojnych, ale i poszczegdl-
nych zastosowan. Inne wykorzystywano w samolotach bojowych, inne
w czolgach, stacjach radiolokacyjnych, inne wreszcie dla pododdzi-

alow artylerii czy piechoty. W rezultacie w polskich sitach zbrojnych
(zresztg nie tylko w nich) funkcjonuje obecnie kilkadziesigt typow
urzadzen lgcznosci radiowe;j.

Na poczatku wieku zaczely pojawiac sig w powszechnym uzyciu
radiostacje nowego typu, programowalne i szerokopasmowe. Ich idea
sprowadza sig do wykorzystania jednego urzadzenia, ktdre moze
zmienia¢ charakterystyki przekazu danych, korzystajac z nowoczes-
nego oprogramowania. Podobnie jak dzieje sig w komputerach, ktare
moga stuzy¢ do roznych celéw, przy wykorzystaniu odmiennych
aplikacji.

Analogii z komputerami osobistymi jest jednak wigcej. Pierwsze,
ktare pojawily sig na rynku (np. Atari, Commodore 64), pracowaty
wylacznie przy pomocy dedykowanych programéw operacyjnych.
Dopiero stworzenie systemu Windows oraz przyjecie przez producen-
tow wspdlnych standardéw, pozwolily na wymiennos¢ oprogramowa-
nia. Ty samg aplikacje mozna zastosowac praktycznie we wszystkich
dostgpnych komputerach osohistych. Podobnie jest w przypadku
radiostacji programowalnych — standardy ESSOR czy JTBS powinny
umozliwi¢ bardzo elastyczne stosowanie radiostacji, niemal wymien-
nie.

Oczywiscie nie jest mozliwe i zasadne stworzenie jednej, w pelni
uniwersalnej radiostacji. Inne wymiary, masy czy odpornosé na drga-
nia powinny miec urzadzenia pokladowe (w tym okrgtowe), dorgczne
czy przeznaczone dla najwyzszych szczebli dowodzenia. Bedg one
jednak mialy wspalny trzon zaréwno odnosnie poszczegdlnych podze-
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W amerykanskim programie partnerem General Dynamics jest Thales. Spétka ta jest obecnie najwigkszym podmiotemn na europejskim rynku lgcznosci
taktycznej, z bogatymi doswiadczeniami w rozwijaniu radiostacji programowalnych. Obecnie oferuje ona systemy oparte o technologig FlexNet.
W Polsce jednym z jej reprezentantow jest radiostacja plecakowa RRC 9210, produkowana licencyjnie przez Radmor

spotdw, jak i oprogramowania. Nie wyeliminujg tez catkowicie klasy-
cznych radiostacji waskopasmowych, a wigc takich, ktdre zapewniajg
wigkszy dystans przesylania informacji. Nalezy sie jednak spodzie-
wac, ze zamiast kilkudziesigciu typdw, przyszly podsystem lgcznosci
radiowej zadowoli sie kilkoma odmianami urzadzen, co musi prze-
ozy¢ sie na obnizenie kosztéw produkcji i — przede wszystkim —
serwisowania.

Sieciocentrycznosé

Radiostacje programowalne majg wigksze mozliwosci przesylu
danych. Dla przykladu, urzadzenia rodziny PR4G pierwszej generacji
mogg przekazywac informacje z szybkoscig kilkunastu kb/s. Progra-
mowalne w technologii F@stnet — kilkudziesieciu kb/s. To z kalei
przekiada sig na zwigkszenie potencjalnych mozliwosci systemaw
wspomagania dowodzenia. W istocie cala idea sieciocentrycznosci
zalezy od charakterystyk przepustowosci srodkéw igcznosci: im sg
one lepsze, tym lepsza wymiana informacji. Przywolane juz problemy
z amerykanskim systemem dowodzenia w Iraku w 2003 sa tego
najlepszym przykiadem.

Tymczasem urzadzenia rozwijane w programie ESSOR bedg dys-
ponowac przepustowosécia rzedu 1 Mb/s. Co wigcej, kazda z nowych
radiostacji, dzigki automatycznej rekonfiguraciji i protokolowi IP bedzie
dzialala jak wezet sieci. Oznacza to, Ze informacja bedzie mogta roz-
chodzi¢ sig w dowolnym kierunku, szukajgc odbiorcy, przy czym
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kazda radiostacja w zasiegu lacznosci, bedzie jg przekazywac dalej, az
dotrze do adresata. W ten sposdb zniknie w duzej mierze problem dys-
tansu migdzy wysytajacym a odbierajgcym dane. Dopoki sie¢ radio-
stacji bedzie wystarczajaco gegsta (bez zrywania zasiggu pnmigdz -
dwoma najblizszymi urzgdzeniami), dane bgdg mogly docie '_
w kazde miejsce ugrupowania waojsk, bez koniecznosci uzywani 1:1
dykowanych stacji przekaznikowych. W opisanej sytuacji pruhle I
stanie sig nadmiar informacji. Podobnie jak w standardzie Link 1
wprowadzono w zwigzku z tym automatyczng hierarchizacje v&-_ :
ci danych.

Nowy system !gcznosci taktycznej wprowadzi rewolucje nie tylko
w sferze przesytu informacji, ale przede wszystkim w systemach .
wspomagania dowodzenia. Dzisiaj jest to kluczowy problem niemal
wszystkich polskich programéw zbrojeniowych. Np. opéznienie
wyboru takiego systemu spowalnia program Zolnierza przyszlosci
Tytan. Tymczasem juz teraz decydenci powinni oswoi¢ sig z myslg, ze
wprowadzenie szerokopasmowych radiostacji programu ESSDH :
stworzy zupelnie nowe, skokowo wigksze mozliwosci.

W istocie juz teraz nalezaloby przygotowywac zalozenia do wug,k—
szoéci realizowanych i przygotowywanych programéw pod katem
zastosowania nowych radiostacji i wielokrotnie wigkszej przepust
wos'l:i acoza tyrn idzie - zwiekszenia muiliwué:i systernl:'lw dan,;'

generacji wystarczy jedynie kilka lat.



Bo nam uciekna...

Pionierami stworzenia uniwersalnego systemu przesylu danych,
opartego na radiostacjach programowalnych sa Amerykanie. Zdecy-
dowali sig na jego stworzenie w 1997, nazywajac przedsigwzigcie
Joint Tactical Radio Systern. Podobnie jak w pdZniejszym programie
ESSOR, stworzyli standard urzadzen i oprogramowania, a takze
waveforméw. Niestety, pod koniec ub.r, z powodu znacznego prze-
kroczenia kosztow i termindw, Pentagon zdecydowal sie na skaso-
wanie podprogramu tacznosci taktycznej (JTRS GMR). W jego rezulta-
cie gléwnie wojska ladowe mialy otrzymac 87 tys. radiostacji, by
zastapic 30 obecnie uzywanych typow urzadzen. Koszty takiej wymia-
ny liczono na dziesigtki mld USD, co okazalo sig nie do zaakceptowa-
nia w obecnych realiach budzetowych.

Niepowodzenie to nie $wiadczy jednak o wadliwej idei. Problem
polega na tym, ze program rozpoczeto w czasie, kiedy mozliwosci
techniczne byly o wiele mniejsze niz dzisiaj. Razdy, kto gledzi rozwdj
komputerdw osohistych wie, ze dekade temu dysponowaty one zaled-
wie promilem obecnych mozliwosci. Amerykanie w zwiazku z tym
muszg ponownie zdefiniowac czesé zalozen i zmodyfikowac program.
Dokonali bowiem swoistego falstartu... Na uwage zastuguje fakt, ze
wiele przedsigwzig¢ JTRBS jest nadal kontynuowanych, szczegdlnie
odnognie marynarki wojennej i wojsk lotniczych.

0 tym, Ze od tworzenia spojnego systernu !gcznosci opartego
o radiostacje programowalne nie ma odwrotu, $wiadczg takze przy-
ktady innych panstw NATO. Wlasne rozwigzania opracowujg Niemcy
i Turcja. Londyn natomiast — nie majac w praktyce wtasnych zakla-
ddw tacznosci (zostaly wykupione przez Thalesa) — zdecydowat sie na
zwigzanie w tej kwestii z Waszyngtonem.

Polska znalazla sig w grupie panstw — lideréw w opracowywaniu
nowego standardu Igcznoéci. Podkreglic¢ przy tym nalezy, ze rozwigza-
nia wypracowane w ESSOR stang sig prawdopodobnie obowigzujgce
w ramach UE. Jezeli nie wykorzystamy tej szansy, za kilka lat be-
dziemy kupowali gotowe rozwiazania od tradycyjnych juz dostawcow
wyposazenia wojskowego.

Ta sama RRC 9210 ze wzmacniaczem mocy WZM 126AP tworzy RRC
9310. Na zdjgciu w kabinie wyrzutni WR-40 Langusta, wraz z elementa-
mi systemu Fonet. Mimo duzych mozliwosci tych radiostacji i ogromnego
zainteresowania wojska, uzytkownik powinien pamigta¢, ze systemy two-
rzone w ramach programu ESSOR bedg miaty skokowo wigksze mozliwos-
ci, a mogg by¢ dostgpne juz za kilka lat.
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Koszty i korzysci

Prace w ramach ESSOR kosztujg polskich podatnikéw kilka mln
USD. To praktycznie nieistotna kwota, w poréwnaniu do korzyéci, jakie
daje wspdttworzenie nowego standardu tacznosci taktycznej. Wigk-
szym wyzwaniem bedzie przeprowadzenie fazy wdrozeniowej. Ocenia
sig, ze paruletnie prace, zakonczone uzyskaniem sprawnych radio-
stacji w standardzie produkcji seryjnej i z pelnym oprogramowaniem,
bedg wymagaty ok. 200 mln zI. To réwniez niewielka kwota.

lle pochlong dostawy kompletnego systemu dla Sit Zbrojnych BP?
Pewna wskazawka sg szacunki dotyczgce zatwierdzonego juz progra-
mu Contact, realizowanego we Francji. Ocenia sig, ze w ciggu najbliz-
szych 22 lat wprowadzenie standardu wypracowywanego w ramach
ESSOR pochionie 3-4 mld Euro. Dla Polski, z racji mniejszej liczebnos-
ci sit zbrojnych oraz nizszych kosztéw pracy, suma ta powinna by¢
kilkukrotnie mniejsza.

Uzyskana z tych kalkulacji kwota kilku mld z} z pozoru jest ogrom-
na. Jednak biorac ogdlny okres wymiany sprzetu lgcznoéci, mozna
szacowac roczne wydatki na okoto 100 milionéw zlotych. Przy budzecie
na zakup nowego sprzetu dla WP rzedu 5 mld zt (obecnie) do 10 mild zt
(w niedalekiej przyszlodci), suma ta staje sig relatywnie malg. Ko-
rzyéci, jakie przyniesie wprowadzenie standardéw ESSOR bedg jed-
nak wielokrotnie wigksze.

Po pierwsze, generacyjna wymiana sprzetu tgcznosci i tak jest nie-
unikniona. Lepiej realizowa¢ ja w oparciu o wlasny przemyst niz
import. Po drugie, nowe radiostacje w zdecydowany sposcb zwigksza
potencjal bojowy sit zbrojnych. Mniejsze bedg takze koszty serwisowa-
nia zaledwie kilku, a nie kilkudziesigciu typéw radiostacji. Wreszcie,
otworzg sie przed Polska zdecydowanie wigksze mozliwosci
eksportowe. Nie musi to dotyczy¢ kompletnych systemaw. Wystarczy
przypomniec, ze wspclczesne uzbrojenie jest integralnie polgczone
z lacznoseig. Radiostacje montowane sg w czolgach, transporterach,
dzialach samobieznych, otrzymujg je nawet pojedynczy Zolnierze.
Staja sie tak powszechne jak odtwarzacze CD w samochodach oso-
bowych. Tak wigc kazda transakcja eksportowa bedzie z koniecznosci
dotyczyla takze systemdw lgcznosci. I lepiej, by mozna wtedy bylo
oferowac wlasny sprzegt, niz — jak np. w przypadku sprzedazy czolgow
PT-91M do Malezji — korzysta¢ z zagranicznego poddostawcy.

Status programu

Realizacja programu ESSOR wchodzi w ostatnig faze — final prac
przewidywany jest na 2013. Ze strony polskiej w przedsigwziecie
zaangazowane jest konsorcjum, ktdrego liderem jest gdynski Badmor.
Obecnie spatka ta dysponuje juz demonstratorem radiostacji. Urzadze-
nie jest w istocie komputerem o duzej mocy obliczeniowej, z podze-
spolami do przesylu danych. Trwajg prace nad dopracowaniem opro-
gramowania. To wymagajace przedsiewzigcie, mowa bowiem o mil-
ionach wierszy. Udalo sig juz sfinalizowac prace nad specyfikacja
waveformaw.

Konsorcjum w skladzie Wojskowa Akademia Techniczna,
Wojskowy Instytut Lacznosci, Centrum Techniki Morskiej, spatka ITTI
z Radmorem jako liderem, wygralo takze przetarg Narodowego Cen-
trum Badan i Bozwoju na opracowanie studium wykonalnoéci nt.
dostarczenia rodzimego systemu lgcznosci taktycznej. W przypadku
pozytywnych decyzji, w program mogg zosta¢ zaangazowane w zasa-
dzie wszystkie polskie podmioty zajmujace sie przesylem danych,
w tym ich szyfrowaniem. W gre wchodzi, oprécz podmiotéw tworzg-
cych Konsorcjum, przede wszystkim WB Electronics (od 2011 wiasgci-
ciel Radmoru), Transbit, KenBIT oraz Wojskowe Zaklady bLacznosci
11 2. Lista ta nie jest jednak zamknigta. Nowy system nie bedzie sie
bowiem ograniczat wyltacznie do wojska. Jest projektowany tak, by
wspoldziata¢ z systemami 1gcznosei cywilnej, w tym w standardzie
TETRA, a wiec przeznaczonym dla stuzb ratowniczych i bezpieczen-
stwa publicznego. Dzigki temu nie powtdrza sie sytuacje, np. z powodzi
w 1997, kiedy jedynym érodkiem porozumiewania sig zolnierzy ze
strazakami i policjantami byly telefony komarkowe, czesto prywatne...

Przedstawiciele konsorcjum deklarujg, ze gotowe urzadzenia bedg
mogly zostac dostarczone uzytkownikowi w ciggu zaledwie kilku lat od
rozpoczgcia programu, a w 2020 mozna spodziewac sig dostgpnosci
pelnej gamy radiostacji i oprogramowania dla kompletnego systemu
tacznodci taktycznej. Wydaje sig, ze przedsiewzigcie — ze wzgledu na
znaczenie i wptyw na inne przedsigwziecia modernizacyjne — powin-
no uzyskac status programu narodowego.

Michat Likowski
RAPORT-wto

KOMENTARZ 0D REDAKCJI

0d czterech lat RADMOR bierze udzial w realizacji programu
ESSOR (European Secured Software defined Radio). Jest to europe-
jski program badawczo-rozwojowy, ktérego gléwnymi celami sa:
zdefiniowanie standardu architektury komunikacji programowej
ESSOR SCA, ktory bedzie bazowat i bedzie skoordynowany ze
standardemn SCA 2.2.2 (Software Communications Architecture)
opracowanym przez Stany Zjednoczone w ramach programu
JTRS
opracowanie nowego, bezpiecznego, szerokopasmowego wave-
formu sieciowego o wysokiej przeptywnosci danych (HDR-High
Data Rate), przeznaczonego do operacji koalicyjnych
przeprowadzenie testow interoperacyjnosci pomigdzy platforma-
mi z zaportowanym waveformem HDR

Poza RADMOR S.A. w realizacji programu bierze udziat 5 czolo-

wych firm europejskich dzialajgcych w obszarze gcznosci woj-
skowej. Wyniki programu zostang zweryfikowane na platformach
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demonstracyjnych bedacych w dyspozycji kazdej z firm realizujg-
cych program. Platforma demonstracyjna, ktdra posiada RADMOR,
powstala w ramach odrebnego projektu narodowego.

Dzigki udzialowi w programie ESSOB BRADMOR posiada duza
wiedze w zakresie technologii SDB, metodyki wytwarzania wavefor-
mow oraz architektury SCA. Posiada réwniez platforme demonstra-
cyjng, ktora mozna traktowacd jako baze/punkt wyjscia do opraco-
wania komercyjnej radiostacji programowalnej. Mozna zatem po-
wiedzie¢, ze jako firma jestesmy juz dobrze przygotowani do opra-
cowywania i produkcji radiostacji programowalnych oraz aplikacji
w postaci waveformaéw. Radiostacje te stanowia nowa jakosé w tacz-
nosci wojskowej, a o ich zaletach méwi powyzszy artykul, ktdry
ukazal sig w numerze 11/2012 miesigcznika RAPORT-wto.

Tomasz Gil
Rierownik projektu ESSO0R
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ASTER 2012

Przemysti ohronny

Jesienig 2012 r na poligonie wojskowym w okolicach Zagania
odbyla sig kolejna edycja warsztatow lgcznosci i informatyki pod
kryptonimem ,ASTER 12". Przedsigwzigcie to organizowane jest od
2008 roku przez pulkownika Mirostawa Gruszke, Komendanta
Centrum Wsparcia Mobilnych Systeméw Dowodzenia (CWMSD).
Warsztaty odbywajg sig przez caty rok, w co najmniej dwdch eta-
pach. Tylko podczas jednego z nich przewidziano mozliwosé
prezentacji nowych rozwigzan i technologii w dziedzinie teleinfor-
matyki. Pozostale etapy to éwiczenia jednostek szczebla operacyjno
strategicznego.

W warsztatach ASTER, Radmor bierze czynny udzial od samego
poczatku tj. od 2008 roku. Warsztaty realizowane sg w formie prakty-
cznych dzialan polegajacych na zorganizowaniu systemu lgcznosci
i informatyki w warunkach poligonowych. Majg one na celu przyblizyc
oficerom CWMSD i innych instytucji wojskowych produkty z dziedziny
nowych technologii. W ostatnich, zeszlorocznych, warsztatach braty
udzial polskie i zagraniczne firmy oraz instytuty naukowe rekomen-
dowane przez Departament Polityki Zbrojeniowej Ministerstwa Obrony
Narodowej. Wszystkim uczestnikom zapewniono jednakowe, bardzo
specyficzne, warunki do pracy i przeprowadzenia prezentacji - namio-
ty na miejscowym poligonie.

Uczestnicy mieli mozliwosé przedstawienia swoich dokonan w o$-
miu obszarach tematycznych:

[ Wirtualizacja érodowiska w oparciu o technologie Commercial on
the Shelf;
I¥ Dostep do sieci LAN poprzez Wi-Fi z wykorzystaniem ustugi zdal-

nego uwierzytelniania; U
[ Mobilne systemy satelitarne; i
[ Technologia Microsoft Office SharEPnirllﬁerver w zakresie integracji

Systemdw Wsparcia Dowodzenia i Hi?wania Srodkami Walki;

[ Bozwigzania w zakresie Battlefield Management System i Blue
Force Tracking;
I Integracja Bezzatogowych Srodkaw |

Frudkami Walki;
dowe i osohiste;

opartych na technologii WiM

#uzpnznawczych z Systemnami

Podczas warsztatow RADMOR przedstawit system szkolenia opera-
toréw radiostacji F@stnet powstaly na bazie trenazera TS 2RCI9219F
Nasze firmowe stanowisko odwiedzit Dowddca 11. Lubuskiej Dywizji
Rawalerii Pancernej i Szef Zarzadu Dowodzenia i Lacznosei G-6. Po
przedstawieniu mu trenazera wyrazil swojg aprobate i uznanie dla
prezentowanego rozwigzania szkolenia operatordw radiostacji. Przez
caly czas trwania warsztatéw trenazer poddawany byl testom, ktdre
przeprowadzali specjalisci z CWMSD i jednostek acznosci. Nasz sys-
temn szkoleniowy uzyskal pozytywne oceny wojskowych fachowcaw.

Organizowanie takich warsztatow, biorac pod uwage potrzeby wojs-
ka oraz mozliwos¢ ich bezpogredniego przedstawienia przedstawicie-
lom polskiego przemystu, jest niezwykle potrzebne i korzystne dla obu
stron. Dynamiczny rozwdj technologii IT wymusza na Zolnierzach ciggle
éledzenie trenddw, zdobywanie nowej wiedzy i wykorzystywanie jegj
przy modernizacji technicznej systemdéw dowodzenia i kierowania
grodkami walki. Rontynuowanie w kolejnych latach tej tradycji spotkan
przedstawicieli firm z bezpogrednimi uzytkownikami proponowanych
rozwigzan na pewno przyczyni sig do lepszego zrozumienia potrzeb
zolnierzy i szybszego wprowadzania rozwigzan odpowiadajgcych ich
szczegdlnym wymaganiom.

Henryk Wolszlegier
Biuro Systemndw

! RADIOSTACIT FESTNET
TSIRCO2IOF

Fot. H. Wolszlegier
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Radmor wzhogaca oferte

W ostatnim czasie Radmor wprowadzit do swojej oferty nowa pozy-
cje — Claricor, czyli system TETRA opracowany przez firme Cassi-
dian. Jest to kolejny, po radiotelefonach i modemach, produkt tej
firmy, ktdéry mozemy zaprezentowaé naszym Klientom.

Jest to rozwigzanie przeznaczone do budowy matych i $rednich
sieci, gldwnie dla firm transportowych, przemystowych oraz przed-
sighiorstw ustugowych. Producent, firma Cassidian, ma ogromne
do$wiadczenie w dostarczaniu systemdw gcznosci, w tym o zasiegu
ogolnonarodowym, oferujgcych m.in. bezpieczng komunikacje gloso-
wa, transmisje danych, polgczenia indywidualne i grupowe oraz funk-
cje dyspozytorskie. Claricor jest systemem skalowalnym tj. umozli-
wiajacym rozbudowe sieci od pojedynczego wezta do rozleglej i w pel-
ni rozwinigtej infrastruktury, obstugujacej do 5000 abonentéw. Firma
Cassidian przedstawila bardzo bog erencje dotyczace wdrozen tej

System Claricor uzupelnia asortyment radiotelefonow
TETRA Cassidiana, oferowanych przez Radmor

® EWIECIEN 2013

wersji systemu TETBA na calym $wiecie. Wérad nich sg tak spek-
takularne lokalizacje jak kosmodrom Bajkonur, pola naftowe w Za-
chodniej Syberii, czy Petronas Twin Towers w Kuala Lumpur.
Niewatpliwg zaletg systernu Claricor jest szybka i tatwa instalacja,
a jej koszty mozna w duzym stopniu ograniczy¢ dzigki wykorzystaniu
jako elementy sieciowe niektérych standardowych, dostgpnych od
reki, produktéw komercyjnych (np. routery, bramki GSM i analogo-
we). Rozwiazanie opiera sig na rozproszonej architekturze [P opra-
cowanej zgodnie z zasadg ,no single point of failure” (ang. brak poje-

dynczego punktu awarii). Tak wiec w przypadku wystapienia prob-

leméw w jednej ze stacji, pozostala czes¢ sieci pracuje bez zakidcen.
Claricor wykorzystuje stacje bazowe TB3, o unikatowych wlasciwos-
ciach odbiorczych, uzyskanych dzigki zastosowaniu szeéciokrotnego
odbioru zbiorczego. Zwigkszona czutosé odbiornika pozwala na ogra-
niczenie liczby stacji bazowych wymaganych do pokrycia zasiegiem
okreglonego obszaru, co przeklada sie na znaczace ograniczenie kosz-

Fot. ze zbioréw firmy Cassidian




téw uruchamianej sieci. Uzytkownik moze cieszy¢ sie doskonalg ja-
koscig ustug, nawet przy korzystaniu z radiotelefonu dorgeznego o niz-
szej mocy znajdujac sie na granicy zasiggu.

System Claricor jest idealnym uzupelnieniem bogatego asortymen-
tu radiotelefonow Cassidiana oferowanych dotychczas przez Radmor.
Urzadzenia te przypominajg dostgpne na rynku telefony komérkowe,
ale wyposazone sg w szereg funkcji dedykowanych uzytkownikom
z sektora transportu, handlu i przemystu. Solidna budowa i tatwosé
uzycia sprawiajg, ze radiotelefony te sg bardzo popularne wéréd Klien-
tow. Niezalezne testy wykazaly, ze cechuje je najbardziej przyjazny
uzytkownikowi interfejs (dostepny w ponad 20 jezykach). Radia wyko-
rzystujg szereg technologii, takich jak XHTML, WAP 2.0, Java™,
umozliwiajgc pozycjonowanie uzytkownikdw, wysylanie zapytania do
baz danych, przesylanie obrazow, przydzielanie i raportowanie zadan,
dostep do Internetu, komunikacjge glosowa i komunikacje przy pomocy
wiadomoéci tekstowych.

Kompletne rozwiazanie Claricor sklada sie z czesci radiowej, stacji
roboczych, bram (ang. gateways), aplikacji oraz sieci szkieletowej IP.
Razdy wezet sieci sklada sie z systemu antenowego, stacji bazowej
oraz jej sterownika, a takze systemu zasilania. Stacje robocze opraco-
wano w oparciu o standardowe komputery osobiste, a wykorzystywa-
ne sg do realizacji uslug dyspozytorskich, zarzadzania siecig oraz
szeregu aplikacji, takich jak lokalizacja uzytkownikaw, rejestrowanie
korespondencji i jej odtwarzanie. Bramy umozliwiajg dotgczenie do
zewngtrznych sieci (np. firmowe PABX, PSTN, sie¢ intranetowa czy
Internetowa) transmisji glosu i danych. Uzytkownik poprzez siec¢
TETRA moze uzyskac dostep do danych z Internetu, natomiast z pub-
licznej sieci telefonicznej mozliwe jest polgczenie sie z wybranym
radiotelefonem.

Dzigki rozproszonej architekturze sieci [P mozliwe jest zapewnienie
wigkszego bezpieczenstwa systemu. Referencyjna baza danych z klu-
czowymi informacjami przechowywana jest na Serwerze Zarzadzania
Siecig Claricor. Lokalne bazy danych zawierajg kopie bazy glownej i
zlokalizowane sg w kazdym z wezldw. 53 one na biezaco uaktualniane
w przypadku zmiany parametréw sieci lub danych abonentdw. Dzigki
takiernu rozwigzaniu mozliwe jest wykonywanie polgczen pomiedzy
wezlami, nawet w sytuacji utraty polgczenia z gléwng bazg danych.

Stacje bazowe dostgpne s w dwdch wersjach:

TB3 — z mozliwoécia dolaczenia 8 nosnych

TB3c — wersja kompaktowa umozliwiajgca podtaczenie 2 nosnych.

Obie charakteryzuje maksymalna moc nadawania 25W, czulosé —
119 dB i mozliwos¢ wykorzystania 6 tordw odbiorczych (daje to nawet
2,5-krotne zwigkszenie zasiegu pracy uzytkownikéw jednej stacji
w pordwnaniu z minimalnymi parametrami wymaganymi przez standard).

System Claricor stanowi doskonale wprowadzenie do $wiata cyfro-
wej acznoécei radiowej dla uzytkownikéw z rozmaitych branz. Dzigki
mozliwosci tatwej rozbudowy idealnie dopasowuje sie do rosnacych
potrzeb uzytkownikdw, oferuje przy tym Swietng jakos¢, doskonaty
zasigg pracy i pojernnosé sieci, a takze prostote instalacji i obstugi.

Arkadiusz Baczek
Biuro Systemaw

Stacje bazowe dostepne sg w dwdch wersjach:
standardowej TB3 (zdjecie powyzej)
oraz kompaktowej TB3c (zdjecie obok)
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Bez anteny

Nawet najlepszy radiotelefon nie bedzie funkcjonowac,
jesli uzytkownik nie zastosuje odpowiedniej dla niego
anteny. Antena musi by¢ $cisle dopasowana do czestotli-
wosci, na ktirej pracuje radiotelefon, ale wazne sg “}
réwniez preferencje uzytkownikow dotyczace instalacji i Vi
[}

anteny — dotyczy to zwlaszcza anten samochodowych.
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Do funkcjonowania sieci 1gcznoéci radiowej sktadajgcej sig z roz-
nego rodzaju radiotelefonéw (dorgcznych, przewoznych i stacjonar-
nych) i zapewnienia odpowiedniego zasiegu !acznosci wykorzysty-
wane sg anteny stacjonarne o roznej dlugosci (od 0,5 metra do 5
metrdw) i zysku (od O dB do 11 dB). Zwykle montowane s3 na
budynkach na specjalnych wysiegnikach rurowych.

Jednym z wazniejszych parametréw anteny jest jej zysk energety-
czny. Antena o wigkszym zysku zapewnia lepszy zasieg tacznosci np.
w polaczeniu z nadajnikiem o mniejszej mocy zapewnia na dystansie
300 metraw taki sam poziom sygnalu, jak antena o mnigjszym zysku
w polgczeniu z nadajnikiemn o wigkszej mocy na dystansie 100 met-
row. Zatem stosujgc nadajniki o niskim poziomie mocy wyjsciowej
oraz anteny o duzym zysku energetycznym, mozna uzyskac wigkszy
zasigg. Warto wigc zastosowacd anteny o wigkszym zysku energety-
Cznym.

RADMOR produkuje szercki asortyment anten radickomunikacyj-
nych w zakresie czestotliwosci 27500 MHz. 53 to anteny do urza-
dzen stacjonarnych (dookdlne i kierunkowe), przewoznych i dorgez-
nych. Produkowane przez nasza firme anteny moga by¢ stosowane
w ekstremalnych warunkach atmosferycznych. Zastosowanie w wielu

antenach stacjonarnych ostony z witkna szklanego daje im odpornogc
na dziatanie wiatru oraz oblodzenie. Oferujemy réznorodne anteny
przewozne — na wszystkie dostgpne w Polsce pasma czestotliwosci,
0 roznym sposobie mocowania (na stale, z podstawa magnetyczna),
o roznej konstrukeji (niskoprofilowe, pretowe, z przegubem itp.) czy
rdznym zastosowaniu (np. specjalne wykonanie anten szczelinowych
dla kolei oraz tramwajow). BADMOR oferuje tez filtry dupleksowe oraz
dzielniki mocy o krotnosci podziatu 1:2 i 1:4 oraz szeroki wachlarz
elementéw mocujgcych do anten stacjonarnych.

Malgorzata Zeman
Dzial Marketingu
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W Pradze, stolicy Republiki Czeskiej, jesienig 2012 roku, odbyly sig
targi FUTURE SOLDIER Exhibition & Conference oraz WB Electro-
nics byly obecne na tej wystawie organizowanej od 10 lat w ramach
realizowanego przez NATO projektu Soldier Future czyli Zolnierz
Przyszlosci.

Ta wystawa to doskonala platforma do prezentacji nowatorskich
rozwigzan technologicznych i konstrukcyjnych w zakresie indywidu-
alnego wyposazenia zolnierza. Kompletne rozwigzania prezentowaty
firmy z Niemiec — program ,Gladiuss”, z Norwegii — program ,Nor-
man” i Polski — program ,Tytan”. Armia czeska réwniez przedstawila
wlasne rozwigzania wyposazenia zolnierza przysziosci.

Polski projekt Indywidualnego Systemu Walki TYTAN prezentowa-
ny byt na stoisku Dywizji Zotnierz grupy Bumar. Pokazywane byly
wyroby firm z grupy Bumar: PCO, Dezamet, Mesko, Zaklady Mecha-
niczne Tarnow, Fabryka Broni Radom, Maskpol oraz firm z grupy WB:
WB Electronics i BADMOR. Nasza firma prezentowata radiostacje
osobistg zotnierza 35010 i radiostacjg softwearowg 3507, a WB Elec-
tronics — komunikator osobisty PSI.

Wystawe odwiedzily liczne delegacje biorace udzial w towarzy-
szacej jej konferencji. Na naszym stoisku goscilismy miedzy innymi:
gen. Mieczystawa Bienka, wiceszefa w Sojuszniczym Dowadztwie
Transformacyjnym NATO, BRicharda Froha, asystenta sekretarza ge-

www.bumar-zolnierz.com.pl

neralnego NATO i drg Romualda Hoffmana, dyrektora Depa;tamentu g2l
formatyki i Telekomun ',:F, ji MON. -
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Zoinierz

Wystawa oraz konferencja odbywajgce sig w ramach praskiego
Future Soldier dajg mozliwos¢é wymiany pogladéw i doswiadczen
zwiazanych z wyzwaniami XXI wieku takimi jak walka z terroryz-
mem czy zagrozenia atakami w cyberprzestrzeni. Impreza ta jest
rowniez doskonata okazjg do nawigzania kontaktow z przedstawicie-
lami sit zbrojnych krajéw cztonkowskich NATO.

Zbigniew Furman
Dyrektor ds. Handlu i Marketingu
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IDEX 2013

Przemysi chronny

W Abu Dhabi, w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, w cyklu dwu-
letnim organizowane sg targi The International Defence Exhibition
and Conference (IDEX). To najwieksza impreza wystawiennicza
przemystu zbrojeniowego w regionie panstw Bliskiego Wschodu
i Afryki Pélnocnej. W tegorocznej edycji, ktdra odbyla sig od 17 do 21
lutego 2013 wzigl udziat réwniez RADMOR.

Nasze stoisko odwiedzali gldwnie klienci z Bliskiego Wschodu.
Najwigcej bylo ich z kraju gospodarzy wystawy (ZEA) ale prezento-
waliémy nasz wyroby odwiedzajgcym z Auwejtu, Omanu, Arabii Sau-
dyjskiej, Libii, Jemenu, Jordanii, Syrii ale tez z Afganistanu, Sudanuy,
Namibii, Bialorusi, Rosji, Malty, Bangladeszu, Korei i Indii. Wizyte
zlozyli nam réwniez nasi partnerzy handlowi z Egiptu, Lotwy, Chin,
Pakistanu, Ukrainy, RPA, Czech i Razachstanu.

Na IDEX-ie prezentowaliémy nie tylko swoje rozwigzania, ale rw-
niez systemy !acznosci wewnatrz pojazdu z interkomem, systemy
kierowania ogniem i inne rozwigzania WB Electronics. Reprezento-
walimy tez pozostale firmy z WB Group, tj. Arex, Flytronic i MindMade
(wigcej o wszystkich cztonkach grupy pisaliémy w biuletynie 1/2012).
Trzon naszego stoiska stanowit jednak radmorowski wojskowy sprzet
tacznodci radiowej — trzy systemy oparte na radiostacjach osobistych.
Pierwsza z nich to dorgczna radiostacja B3501 wspétpracujaca z ze-
stawem przewoZznym ze wzmacniaczem macy, adapterem, akcesoria-
mi audio i konsolg pozwalajacg na sterowanie caloscig. Druga — to
osobista radiostacja kratkiego zasiegu B%5010 z wbudowanym GPS,
mozliwoscig retransmisji, transmisji danych oraz funkcjg instalacji
w pojezdzie lub na motocyklu. Trzecia to radiostacja programowalna
(SDR) B3507.

Najwigkszym zainteresowaniem cieszylo sie radio R35010 i jego
nowe funkcje: praca w grupach, na nowo zdefiniowana automatyczna
retransmisja, nowe akcesoria (w tym nowe rodzaje anten, nowe pod-
wajne WPTT) oraz oprogramowanie do transmisji danych i obstugi
GPS (w tym tracking). Radiostacja B35010 to niewielkie i bardzo
lekkie urzadzenie przeznaczone do !gcznosci pomiedzy czlonkami
druzyny czy zespotu bojowego w niewielkich sieciach radiowych. Pra-
cuje w pasmie czestotliwosci od 2405 MHz do 2480 MHz, a uzytkow-
nicy moga nawigzac lgcznogc na jednym z 16-tu zaprogramowanych
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wezesniej kanaldow. Radiostacja pozwala tworzyé sieci radiowe pracu-
jace na tej samej czestotliwosci przez nadanie réznego numeru D
sieci. W terenie otwartym urzadzenie umozliwia nawigzanie gcznos-
ci radiowej na odlegtos¢ do jednego kilometra. Automatyczna retrans-
misja znaczaco zwieksza zasieg urzadzenia.

Wielu klientéw pytalo tez o radio B3507 — urzadzenie klasy SDR
(Software Defined Radio), nowoczesny wielosystemowy grodek lgcz-
nosci, ktérego cechy definiowane sg poprzez oprogramowanie (wave-
form). Radiostacja jest w stanie zapewni¢ pelng interoperacyjnosc
pomigdzy réznymi rodzajami wojsk (sily ladowe, morskie, lotnictwao)
oraz stuzbami cywilnymi (policja, straz pozarna, stuzby ochrony
granic, itp). Dzieki zastosowanemu interfejsowi SCA (Software Com-
munication Architecture) radiostacja jest przystosowana do imple-
mentacji réznych waveforméw stworzonych do wspélpracy z tym
interfejsern. Tego typu radiostacje sg w tej chwili najbardziej pozgdane
na migdzynarodowym rynku.

Nasz wieloletni hit eksportowy, radio R3501, nadal cieszy! sig zain-
teresowaniem odwiedzajacych, szczegdlnie jako zestaw przewoZny.
Dzigki zastosowaniu adaptera radio w bardzo prosty sposéb mozna
zamontowa¢ w pojazdach mechanicznych. Przy jego pomocy radio-
stacja jest zasilana z sieci pokladowej 12V lub 24V. Umozliwia to rea-
lizacjg wszystkich funkcji radiostacji R3501 przy jednoczesnym zwig-
kszeniu zasiegu dzialania druzyny lub plutonu nawet do kilkudziesig-
ciu kilometréw miedzy pojazdami. W najblizszym czasie zestaw zos-
tanie przystosowany do instalacji w czolgach poprzez osadzenie go na
specjalnej podstawie absorbujgcej drgania wywolywane migdzy inny-
mi przez strzaly artyleryjskie.

W tym roku znaczaco zwigkszyla sig liczba odwiedzajgcych nasze
stoisko. Jednym z powoddéw bylo najlepsze od lat poloZenie radmo-
rowskiej ekspozycji — zaraz przy gldwnym wejéciu na targi. Razdy kto
wchodzit na targi musial nas zauwazyé. Wielu gosci zaprosilismy
wczesniej na rozmowy i prezentacje urzgdzen, co bylo wynikiem ros-
nacego zainteresowania oferts Badmoru. Liczymy, ze to zaintereso-
wanie juz w niedalekiej przysziosci przetozy sig na wspélprace.

Marecin Bialczak
Menedzer Projektéw Ekspartowych

Spotkania z przedstawicielami handlowymi Radmoru (od lewej) Lotwy, Kuwejtu i Egiptu

KEWIECIEN 2013 ¢ 15




i radmor §

RADMOR na MSPO

Juhileusz
Salonu Obhronnego

Na poczgtku wrzesnia 2012 roku odbyl sie w lielcach kolejny
Migdzynarodowy Salon Przemysiu Obronnego. Byly to jubileuszowe
targi dla firm przemystu obronnego zorganizowane w Kielcach po
raz dwudziesty. MSPO zaliczany jest do grona najwigkszych i naj-
wazniejszych tego typu imprez w Europie Srodkowo-Wschodniej.

RBADMOR po raz kolejny wziat udziat w tych targach. Jako czlonek
WB Group prezentowalisémy naszg ofertg na wspdlnym stoisku grupy.
Oprdcz oferty Radmoru i WB Electronics mozna bylo obejrzeé¢ urza-
dzenia pozostalych firm skupionych wokst WBE — MindMade, Arex
i Flytronic.

Lista pokazywanych eksponatéw obejmowala sprzet typowo woj-
skowy oraz urzadzenia cywilne wykorzystywane réwniez przez sity
zbrojne. Z radmorowskiej oferty targowi goscie mogli obejrzeé nie tyl-
ko znane juz urzadzenia, jak dorgczne radiostacje R3501, ale rowniez
kilka nowosci — dorgczng radiostacjg programowalng B3507, plecako-
wa radiostacje Flexnet, terminal TH1n (dla sieci TETRA) i tablet prze-
mystowy Xtreme XT-120. Wspclnie z firmg Saab prezentowali$my
zintegrowane rozwigzanie C2 dla zolnierza, w ktérym zastosowano
sPad firmy Saab, 9LAND SOLDIER, i naszg radiostacjg osobistg
R35010.

Podczas tegorocznych targéw odebraliémy Nagrode Specjalng Mini-
stra Gospodarki dla najlepszego offsetobiorcy sektora chronnego.

Nasza ekspozycja cieszyla sig duzym zainteresowaniem zwiedza-
jacych z kraju i z zagranicy. Mieliémy przyjemno$¢ goscic na stoisku

/_<rn.in. ministra spraw zagranicznych pana Radostawa Sikorskiego
. ,oraz postdw z sejmowej Komisji Obrony Narodowej.

Tomasz Gil
Dziat Marketingu
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Na wodach Zatoki Gdanskiej w latach B0. i 70. organizowane byly
maratony morskie. Odbywaly sig one na réznych trasach m.in.
Sopot-Gdynia, Hel-Gdynia, Sopot-Westerplatte, Kuznica-Puck. Za-
wodnicy uczestniczacy w 15 edycjach tych ekstremalnych zawoddow
plywackich mieli do przeplyniecia dystanse o roznej diugosci — od 13
do 30 km.

Gléwnym organizatorem maratonéw byta wodwczas Marynarka
Wojenna RP Ostatni z z nich odbyt sig w 1979 roku. Potem zorgani-
zowano jeszcze jeden, w 1998 roku, na trasie Puck-Rzucewo-Puck. Do
tradycji organizowania maratonéw pltywackich na otwartych wodach
w 2011 roku wrdcit Baltycki Terminal Kontenerowy(BCT) z Gdyni.
Podczas pierwszych zawoddw z nowego cyklu plywacy rywalizowali
na skrdoconej, ze wzgledu na warunki pogodowe, trasie wzdluz wyb-
rzeza — z Gdyni-Redlowa do plazy miejskiej w Gdyni.

Ostatni maraton rozegrat sig 26 sierpnia 2012 roku na trasie Hel-
Gdynia. Z uwagi na dystans (ponad 18 kilometréw) zawody zaliczane
sg do jednych z najtrudniejszych na $wiecie i do udzialu w nich za-
proszeni zostali jedynie najlepsi plywacy $wiata. Na starcie stanglo 14
osab — 3 kobiet i 9 mezczyzn. Bylo to wyzwanie nie tylko dla sportow-
cow, ale réwniez organizatoraw, ktdrzy musieli zapewnic¢ bezpieczen-
stwo imprezy i zawodnikéw. Podczas wyécigu kazdemu plywakowi
towarzyszyla 16dz motorowsg, na ktdrej oprocz sternika plyneli sedzia,
ratownik oraz trener zawodnika. Caly peleton eskortowany byt przez
16dZ prowadzaca, dwa zespoly nurkéw oraz jednostke z zespolem
medycznym.

Takie radiotelefony mieli do dyspozycji
organizatorzy maratonu

Fot. Radmor
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Niezawodng 1gcznosé niezbedng do wiasciwej i bezpiecznej obstugi
maratonu zapewnil RADMOR S.A. W oparciu o cyfrowe radiotelefony
DMR zorganizowalismy siec lacznosci radiowej, ktdra gwarantowala
bezpieczenstwo calej imprezy i wszystkich oséb w nia zaangazowa-
nych. Organizatorzy mieli do dyspozycji 37 radiotelefonéw dorecz-
nych. Kazda tddZ towarzyszaca zawodnikowi wyposazona byta w ra-
diotelefon. Postugiwano sig nimi tez na pozostalych lodziach funk-
cyjnych oraz na starcie w Helu oraz na mecie w Gdyni. Zapewniona
byla 1acznogé pomigdzy wszystkimi lodziami oraz z organizatorami
czekajgcymi na zawodnikow na lgdzie. Odpowiedni zasieg tacznosci
gwarantowal przemiennik zainstalowany na dachu siedziby Radmaru.
Nad prawidlowoscig funkcjonowania catej sieci czuwali nasi pracow-
nicy, ktérzy w jednej z lodzi towarzyszyli zawodnikom na trasie
zawoddw oraz nadzorowali prace przemiennika w RBadmorze. Przed
zawodami wszystkie elementy lgcznosci zostaly przetestowane, zba-
dane zostaly zasiegi a uzytkownicy przeszkoleni z obstugi urzadzen.

Jako jedna z firm wspomagajgcych organizatoréw mielismy przy-
jemnost przyjrzec sie z bliska tym zawodom i by¢ swiadkiem pobicia
rekordu w przeplynieciu Zatoki Puckiej. Wysécig ukonczyli wszyscy
startujgcy zawodnicy, a zwycigzcy i rekordziscie trasy Bulgarowi

Uczestnicy i zwycigzcy maratonu Hel-Gdynia

Petarowi Stoychevowi wystarczyly jedynie 3 godz. i 51 min, aby jako
pierwszy pojawial sie na mecie. Wérad kobiet pierwsza do plazy
w Gdyni doptynela Amerykanka Christine Jennings, konczac wyscig
po 4 godz. Ostatni zawodnik pojawit sig na mecie po ponad 5 godzi-
nach. Czekajac na zawodnikéw kibice mogli bawit sig w miasteczku
na plazy miejskiej — wérdd atrakeji byly m.in. wystep finalistki olim-
pijskiej w gimnastyce artystycznej Joanny Mitrosz, gry sportowe
i écianka wspinaczkowa.

Cieszymy sig, ze mogliSmy wzig¢ udzial w organizacji imprezy
promujacej nie tylko sportowa rywalizacjg, ale réwniez zasady bez-
pieczniej kapieli. Dzigki ekstremalnym warunkom odbywania sie
zawodéw mogliémy w praktyce przetestowac oferowane przez nas
systemy 1gcznosci a zawodnikom i organizatorom zapewnic¢ bezpiecz-
ny przebieg maratonu.

Malgorzata Zeman
Dzial Marketingu
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Koncerty w Sax Cluhie

Radmor od lat stara sig pomagac przy organizacji roznych wydarzen
kulturalnych odbywajgcych sig w Gdyni — wspieral migedzy innymi
jazzowg impreze ,JaZzGdyni", ktéra odbywatla sig do roku 2010.
W zeszlym roku podjelismy wspdlprace z klubem muzycznym ,Ucho”.

0d sierpnia do grudnia 2012 roku odbywaly sie koncerty XXII
sezonu gdynskiego Sax Clubu. W jego ramach prezentowana jest
najczesciej tworczosé miodych muzykow — laureatéw prestizowych
konkursaw jazzowych i bluesowych w Polsce oraz za granicg. Na kon-
certy w gdynskim klubie ,Ucho”, sali koncertowej Sax Clubuy,
zapraszani sg réwniez uznani artysci np. ubiegloroczny cykl otworzyt
koncert legendarnego trgbacza Bandy Breckera i grupy High Defini-
tion.

W ramach cyklu, oprocz wspomnianego juz Randy Beckera bywal-
cy Klubu ,Ucho” mieli przyjemnosé wystuchaé 3 zespoléw z Norwegii
- KOSMONAVT, EGG3 i SIGNIFICANT TIME. Koncertowat tez polski
duet LXMP ze wsparciem amerykanskiego perkusisty Chada Popple i
japoniskiego gitarzysty Kazuhiszy Uchihashi. W Sax Clubie swojg
nowa plyte Wilki" promowat tez zespdl KIM NOWAK. Natomiast
zespol PINK FREUD zaprezentowal material ze swojej najnowszej
plyty - "Horse & Power" oraz muzyke skomponowang przez Wojtka
Mazolewskiego i Pink Freud do audiobooka na podstawie powiesci

‘Blade Runner" Philipa K. Dicka. Supportem zespotu Pink Freud byta g iewajaca bardzo rdznorodne utwory — od jazzowych po rozrywkaowe.

gdynska grupa KINKIL. najbardziej popularnych to ,Jeste$ lekiem na cale zio” czy
Do kofica roku zaprezentowato sig kilka kolejnych zespoléw np. e ptaki”.

Bester (uartet czyli nowe oblicze grupy ,The Cracow Klezmer Band”. Cieszymy sie, ze znalezliémy sie w gronie firm wspierajacych kon-

Z solowym koncertem wystapit réwniez Tomasz Duda - jeden z naj- ety dla tréjmiejskich fandw jazzu.
ciekawszych improwizujacych saksofonistéw. Zagrala réwniez forma-
cja ,Jymon & The Transistors” znana Oiczesnego rock-
‘n'rolla z energetycznych i zywictowyc! a klubowej sce-
nie pojawila sig réwniez Krystyna Profiko, znana 1 tiznana wokalista,

Malgorzata Zeman
Dzial Marketingu

Fot. B. Stachnik
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Diament

miesiecznika

— innowacyjny diament

Najbardziej opiniotwércze dzienniki i czasopisma opracowujg rdz-
norodne raporty i rankingi polskich firm. Przedsigbiorstwa oceniane
sq pod wzgledem osigganych zyskdw, rentownosci, dynamiki rozwoju,
innowacyjnosci i wedlug wielu innych kryteriow. RADMOR czesto
brany jest pod uwage w takich zestawieniach.

Dziennik ,Bzeczpospolita” od lat publikuje ,Listg 2000 polskich
przedsighiorstw”. Jest to ranking firm opracowywany na podstawie
ankiet rozsytanych przez redakcje do polskich przedsighiorstw. Dane
finansowe, informacje o strukturze wiagcicielskiej, eksporcie i zatrud-
nieniu sluzg do przygotowania zestawienia 2000 najlepszych firm.
Zestawienie obejmuje najlepsze firmy oceniane w raznych kategoriach:
najbardziej rentownych, najwigkszych eksporteréw, osiggajacych naj-
wigksze zyski, najwigcej inwestujgcych, zwigkszajacych zatrudnienie
itp.

W rankingu opublikoewanym w 2012 roku na jednej z takich list
RADMOR znalaz! sig na pierwszym miejscu - zostaliémy ocenieni jako
najbardziej innowacyine przedsighiorstwo w Polsce. Osmy juz ranking
innowacyjnych firm Bzeczpospolita opracowata na podstawie ankiet
otrzymanych od 71 przedsigbiorstw. Przy sporzadzaniu zestawienia
redakcja postuzyla sie syntetycznym wskaznikiem o maksymalnej
wartosci szesciu punktdw. Punkty przydzielano m.in. za udziat wydat-
kéw na dziatalnosé badawczo-rozwojowg w stosunku do przychodow
firmy oraz za stosunek zatrudnionych w dzialalnogé rozwojowg do
og6tu zatrudnionych.

Pozycje lidera w tym rankingu zdobyli$my m.in. dzigki temu, ze
w pionie badawczo-rozwojowym pracuje niemal 1/4 zatrudnionych
w Badmorze a badania rozwojowe realizujemy z wlasnych srodkaw.
W 2011 roku przeznaczyliémy na ten cel ponad 30% wartosci przy-
chodéw firmy. Na dalszych miejscach, wérad B0 sklasyfikowanych
w rankingu firm, znalazly sig m.in. Grupa kapitalowa Bumar Zolnierz,
Asseco Poland, ABB, Elektrobudowa SA i inne duze firmy.

W wypowiedzi dla Bzeczpospolitej prezes Radmoru Andrzej Syno-
wiecki powiedzial: ,Poniewaz elektroniczny sprzet starzeje sig blyska-
wicznie, szansg na sukces majg w branzy tylko ci, ktarzy wybrali
innowacyjne strategie. (...) Co roku wydajemy na innowacje prawie
20 min zlotych, a w obecnym, trudniejszym okresie, wrecz polozy-
lismy nacisk na nowe technologie. Bedg atutem firmy kiedy powrdci
koniunktura.”

Natomiast miesiecznik ,Forbes” od lat razem z wywiadownig
Bisnode Polska (dawniej Dun & Bradstreet) opracowuje raport przed-
sigbiorstw najszybciej zwigkszajgcych swoja wartosé. Kolejny ranking
najcennigjszych firm tzw. ,Diamenty Forbesa” zostal opublikowany
w lutym 2013 roku. Dun & Bradstreet Polska zgromadzit dane o fir-
mach, ktore w 2012 roku zlozyly w terminie raporty do KRS. Na tej
podstawie powstata baza firm, ktérym Wywiadownia przyznata pozy-
tywny rating wiarygodnosci. Aby znalezé sie na liscie Forbes'a przed-
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sighiorstwo w latach 2009-2011 musiato by¢ rentowne, nie zalegalo
z platnogciami i wykazywato dodatni wynik finansowy. ,Diamenty” to
przedsighiorstwa, ktdrych przecigtna wartos¢ rosla érednio co naj-
mniej 15 procent rocznie. W zestawieniu ,Forbes'a” wida¢ gospodar-
cze turbulencje ostatnich lat — liczba Diamentéw zmalata w pordwna-
niu z 2012 rokiem o 130. RADMOR znalaz! sie jednak wérad firm
wyroznionych tym prestizowym tytulem. Na liscie Diamentow
Forbes'a nasza firma znalazla sie juz po raz trzeci.

Cieszymy sig, ze wyniki finansowe i rosngca wartos¢ Radmoru
urmozliwiajg nam zdobywanie takich tytulow jak Diamenty Forbs'a czy
Najbardziej Innowacyjnego Przedsigbiorstwa w Polsce.

Malgorzata Zeman

Dzial Marketingu
54 | ranking firm innowacyjnych
Radmaor SA - najbardzie] innowacyjna firma produkcyjna
Radiostacje dla Europy
Gopt ™ Rzeczpospalita,
24.10.2012
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Po modernizacji

W 28 numerze biuletyn ,InfoRadmor” z 2012 roku mieli Pafistwo
okazje przeczytac relacje z operacji wstawienia nowo zakupionych
urzgdzen linii do montazu SMD. Byly to maszyny MY100Sxe10
i MY1005Xe14, szwedzkiej firmy MYDATA, pracujgce w linii, oraz
urzgdzenie M70 do ukladania elementéw, produkcji polskiej firmy
Mechatronika, oraz piec ASCON do lutowania w parach nasyconych.

Po ponad rocznym ich uzytkowaniu mozemy $miato powiedziec, ze
dokonali$my dobrego wyboru. Praca na tych urzadzeniach to przyjem-
nos¢ a zakup dodatkowego oprogramowania zdecydowanie ulatwia
prace, szczegalnie w momencie przygotowania do montazu nowych
projektdw naszych konstruktordw lub zleceniodawcdw zewnetrznych.
W celu realizacji danego projektu, tzn. ulozenia elementéw SMD na
plytce PCB, maszyna musi wiedzie¢ jaki element bgdzie pobierany,
skad go wzigc i gdzie polozy¢. Program MyCenter pozwala nam te
wszystkie dane usystemnatyzowac i szybko nauczy¢ maszyne nowej
obudowy. A tych nowych obuddéw jest w projektach od kilkunastu do
nawet kilkudziesigciu, szczegdlnie w przypadku zlecen zewnetrznych.
Program umozliwia tez wizualizacje plytki, co pomaga wyeliminowac
biedy na etapie programowania i wlasciwie dobra¢ obrét elementaw,

Linia do montazu SMD, firmy MYDATA,
podczas umieszczania na hali produkeyjnej
i juz w trakcie pracy

Fot. Radmor

co jest szczegdlnie wazne w przypadku elementéw o symetrycznej
obudowie. Zdarza sig, ze kierunek obrotu elementéw w naszym pro-
gramie jest inny niz w programach konstruktordw. Czasami trzeba sig
dobrze nagimnastykowac, zeby z danych dostarczonych przez zlece-
niodawce przygotowac program na maszyne tak, aby ulozone elemen-
ty byly zgodne z jego oczekiwaniem i z rysunkiem, ktdry dostarczyl.
Ale to jest w tej pracy najciekawsze. Nowe projekty, nowe obudowy,
nowe wyzwania. Efektern naszych dzialan, poczgwszy od opracowa-
nie programu poprzez wykonanie dokumentacji, jest cicha i sprawna
praca maszyny. MyPlan natomiast jest niezbedny w momencie , uzbra-
jania maszyny” tj. w chwili gdy przygotowujemy maszyne do uklada-
nia nowej plytki. To oprogramowanie proponuje nam w jaki sposch
uzbroi¢ maszyne, by zadanie bylo wykonane nie tylko dobrze ale
i szybko.

Nowe maszyny uktadajg elementy bardzo szybko. Szczegélnie ko-
rzystne okazalo sig ustawienie maszyn w linii — predkos¢ ukladania
jest prawie trzykrotnie wigksza w stosunku do poprzednio uzywanego
wyposazenia. Rilkadziesiat tysigcy elementéw na godzing (dane kata-
logowe podawane przez producenta) mozna uzyskac tylko w momen-
cie bardzo gesto ulozonych elementéw i o malo zréznicowanych obu-
dowach. Realizowane przez nas projekty zawierajg elementy o bardzo
roznorodnych obudowach, a predkosé ukladania nie jest u nas priory-
tetem. Nad szybkos¢ pracy urzadzen przedktadamy ich duzg precyzje
i powtarzalnogc uktadania elementdw. Dodatkowg zaleta maszyn tego
typu jest fakt, ze gama ukiadanych przez maszyne elementow, jezeli
chodzi o rodzaje obuddw, jest bardzo szeroka. Niewiele jest elementaw,
ktdre trzeba dokladac recznie. Maszyna potrafi uktadac nawet elemen-
ty POP (z ang. Package On Package) tj. utozone pigtrowo jeden element
w obudowie BGA na drugim. Na razie nie bylo takiej koniecznosci, ale
jestesmy przygotowani do wykonywania ptytek z takimi elementami.

Jezeli chodzi o nowy piec ASCON to stuzy on do przetapiania lutowia
na plytkach PCB z nalozong pastg i elementami SMD. Przetapianie
lutowia polega na zanurzeniu zmontowanej plytki w oparach nasyco-
nych specjalnego medium (galdenu). Piec okazat sig niezwykle uzy-
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Fot. Radmor

Wizyjna kontrola poprawnosci montazu elementéw na plytce drukowanej

teczny zwlaszcza do przetapiania pasty bezolowiowej o bardzo malej
granulacji, stosowanej w przypadku drukowania plytek PCB pod ele-
menty, ktére wymagaja niewielkiej iloéci pasty i precyzyjnego jej
nalozenia, gtéwnie pod elementy typu BGA. Znakomicie zastgpuje do-

Fot. Radmor

tychczas stosowane techniki lutowania rozplywowego (w podczer-
wieni i konwekcyjne).

Zakup matego automatu montazowego M70 miat na celu uelastycz-
nienie mocy produkcyjnych i umozliwienie wykonywania krétkich
i érednich serii plytek, szczegolnie w sytuacji, gdy gtéwna linia mon-
tazowa MYDATA ohciazona jest innymi zleceniami produkcyjnymi.
Urzadzenie M70 polskiej firmy Mechatronika zastgpilo poprzednie
automaty M10 tej samej firmy, ktore pracowaly w Badmorze przez 20
lat. W stosunku do swoich starszych ,braci” jest to jednak maszyna
zupelnie innej klasy uzytkowej. Pracuje wylacznie w oparciu o bazo-
wanie optyczne, ma wigksza wydajnosc (do 2 tys. elementéw na go-
dzing) i umozliwia ukladanie niemal wszystkich typéw elementow
SMD. Niezwykle przyjazne dla uzytkownika oprogramowanie pozwa-
la szybko i tatwo przygotowac nowy projekt, takze z wykorzystaniem
danych CAD. Ta inwestycja réwniez znakomicie wkomponowata sig
w filozofie i strategie produkcyjng firmy — duzy asortyment modutéw
i krdtkie serie.

Dzigki nowym urzadzeniom Radmor ma wigksze mozliwosci pro-
dukeji ptytek na potrzeby swoje oraz calej Grupy WB, do ktdrej nalezg
firmy WB Electronics, Radmor, Arex, Flytronic i MindMade. Moze tez
$wiadczy¢ szeroki zakres ustlug montazowych wielu innym firmom.
Pozwala na to wydajnos¢ obecnie wykorzystywanej linii montazowej
oraz do$wiadczenie pracujacych w firmie specjalistow

Ewa Dabrowska-Roczniak, Krzysztof Pawlak
Wydziat Blokdw

Fot. E. Dgbrowska-Roczniak

Automat montazowy M70, polskiej firmy MECHATRONIKA,
przeznaczony jest do wykonywania krétkich serii ptytek drukowanych




Historia naszego zakladu sigga roku 1947, w ktérym to powstal nasz
,protoplasta” — spotka akcyjna Morska Obstuga Radiowa Statkdw
zwana w skrdacie MORS. Pod nazwg RADMOR znani jestesmy od
roku 1971, najpierw jako Zaklady Radiowe RADMOR, a od 2004
jako RADMOR Spotka Akcyjna. 65 lat dla czesci z pracownikéw
minelo jak mgnienie oka, dla innych, tych mlodszych, to niewyobra-
zalny szmat czasu. Rozne sg perspektywy, z ktérych patrzymy na
Radmor, ale dla wszystkich nas na co dzien to po prostu NASZA
FIRMA.

Kazde urodziny, réwniez te firmowe, sg doskonalq okazjg do spotka-
nia sie pracownikdw poza murami zakladu. Tak bylo 7 wrzegnia 2012
roku gdy bawiliémy sig na integracyjnej imprezie w sopockiej resta-
uracji ,Godding”, znajdujacej sie w leénej otulinie miasta. Impreze
rozpoczglo oficjalne wystgpienie prezesa Andrzeja Synowieckiego,
ktory powital wszystkich gosci oraz przyblizyt zalozenia strategii

Fot. D. Wicki

firmy na najblizsze lata. Przy tej okazji dziewieciu osobom z réznych
wydzialéw wreczono zlote odznaki ,Zastuzony pracownik Radmoru”.
Podczas tej czesci spotkania swojg premiere miata tez ksigzka ,0 syg-
natach bez calek” napisana przez pana Czestawa Fraca, diugoletniego
pracownika Radmoru, w ktdrej podjat sig wyjasnienia w przystepny
sposab teorii sygnatéw cyfrowych.

Po czesci oficjalnej rozpoczela sie czesé rozrywkowa — chetni mogli
pochwali¢ sie swoim talentem muzycznym podczas konkursu ,Szansa
na sukces” lub wykazac sig znajomoscig utworéw muzycznych pod-
czas zawodow ,Jaka to piosenka”. Sity nadwatlone zabawarmi i tafica-
mi mozna bylo zregenerowac dzigki dobrze zaopatrzonemu bufetowi,
serwujacemu zimne i gorgce przekaski oraz stodkoéci i napoje. Pogo-
da dopisata, wigc zabawa trwata do pdZnych godzin wieczornych. Pra-
cownicy Radmoru po raz kolejny $wietnie bawili sie w gronie koleza-
nek i kolegéw z firmy.

Anna Zbucka
Dzial Marketingu
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M Bedzin, TELM], tel.: (32) 261-24-09

M Biala Podlaska, WARIS-RADIOKOM, tel.: 604-906-178
M Bielsko Biata, HALO-RADIO-SERWIS, tel.: 603-98-03-47
B Bydgoszcz, KWANT, tel.: 509-63-34-42

¥ Czgstochowa, SINAD, tel.: 601-43-19-31

¥ Deszczno, ALCOM, tel.: (95) 751-32-11

M Dobczyce, ERDEX, tel.: (12) 636-97-30

M Gdynia, RADKOM, tel.: (58) 699-66-33

@ Gdynia, SERWIS FABRYCZNY tel.: (58) 699-66-40

M Inowroctaw, RADIDROMUNIKACIA SERWIS, tel.: (52) 355-45-81
M Kielce, MZHK, tel.: (41) 345-24-21 w.295

M Koszalin, ERTEL, tel.: (94) 341-65-96

¥ Brakaw, ZUEIK, tel.: (12) 266-39-39

M Bramsk, POLRADKOM, tel.: (63) 246-72-22

M Krotoszyn, RADIO-SERWIS, tel.: (62) 725-36-13

¥ Lubin, INOVA, tel.: (76) 746-41-46

M Lublin, AZEP, tel.: (81) 748-19-89

¥ Lublin, COM RADIO, tel.: (81) 743-83-83

M Lublin, RADTEL, tel.: (81) 743-40-50

I Lancut, NAPRAWA RADIOTELEFONOW, tel.: (17) 225-43-72
M Lodz, JAL RADIO, tel.: (42) 676-29-22

M Mielec, ZEN, tel.: 506-470-350
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TOMASZOW
MAZ,

PRZEDSTAWICIEL HANDLOWY | AUTORYZOWANY SERWIS

I Naterki, NAPRAWA ELEKWTR. POJAZDOWET, tel.: 503-00-42-12

M Olsztyn, PROFKOM, tel.: (89) 527-22-78

M QOlsztyn, RADKOM SERWIS, tel.: (89) 535-13-80

M Poznan, FOKS, tel.: (61) 847-29-80

¥ Poznan, RADIOSERWIS, tel.: (61) 820-57-91

M Poznan, RTF- SERWIS, tel.: (61) 820-93-27

¥ Poznan, ZAKLAD ELEKTRONICZNY, tel.: (61) 661-53-94
M Prudnik, TELE AB ELECTRONICS, tel.: 606-80-45-39
M Badom, AZSTUDIO.COM.PL, tel.: (48) 344-12-38

M Badom, ELNEX, tel.: (48) 367-13-13

M Bzeszdw, ELDRO, tel.: (17) 854-07-59

M Stupsk, BRYGADIER, tel.: (59) 844-47-34

¥ Stargard Szczecinski, KUBA TRONIC, tel.: (91) 578-47-60
¥ Tomaszdw Maz., PANEL, tel.: (44) 724-66-56

M Torun, RADIOKOMUNIKACIA, tel.: (56) 621-94-49

M Tychy, MONRAD, tel.: (32) 326-43-57

[ Warszawa, DALES, tel.: (22) 643-96-81

M Warszawa, WANTOR SYSTEMY, tel.: (22) 424-09-66
[ Warszawa, PERFECT, tel.: (22) 629-74-19

[ Wioctawek, RADIDKOMUNIKACIA, tel.: (54) 413-32-32
B Wroctaw, MEGAHERC, tel.: 601-15-67-21

M Wroctaw, N.S.E,, tel.: 601-72-20-79
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RADMOR S.A.

ul. Hutnicza 3, 81-212 Gdynia
tel.: 58/69.96.999 — centrala
fax: 58/69.96.992 — kancelaria

,INFO

Bezplatne wydawnictwo
-RADMOR”

ukazuje sig 2 razy do roku.

WE Group

Redakcja Info-Radmor:

fax: 58/69.96.932

e-mail: targi@radmor.com.pl

www.radmor.com.pl

tel.: 58/69.96.651 - Malgorzata Zeman



